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Centro Social de Alfarelos

Centro Social de Alfarelos

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infragoes Conexas

1. Enquadramento
O Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro de 2021, criou o Mecanismo Nacional
Anticorrupgio (MENAC) e aprovou o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC).
Com a finalidade de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgdo e infragBes conexas, o
RGPC vem estabelecer para as entidades obrigadas ao respetivo cumprimento, de natureza
publica e privada, a obrigacio de adotar e implementar um Programa de Cumprimento Normativo

que devera incluir, pelo menos, os seguintes elementos:

Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Codigo de Conduta
Canal de Denuncias
Programa de Formacdo

Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Tendo por base o compromisso do Centro Social de Alfarelos com a ética e a integridade em
todas as suas areas de atuacdo, a Instituicdo tem vindo a definir e a implementar mecanismos
neste ambito para reforgar os principios gerais de atuagdo e deveres das diferentes respostas
sociais, seus colaboradores e outros, no que diz respeito a atos ilicitos, praticas de corrup¢do ou

infracdes conexas.
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O presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgado e Infragdes Conexas (PPR), vem da
resposta as obrigagOes previstas no RGPC.
O mesmo resulta de uma andlise das atividades das diferentes respostas sociais da
Instituicdo, apresentando a identificagdo e classificagdo dos fatores que podem expor a
Instituicio a atos de corrupgdo e infragdes conexas, assim como os mecanismos de controlo

existentes para mitigar esses riscos.

2. Caracterizac¢do do Centro Social de Alfarelos

2.1. Identificacdo Legal e Contactos
O Centro Social de Alfarelos é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS).
« Designacgdo Social: CENTRO SOCIAL DE ALFARELOS
« NIPC: 501 345477
2.2 Contactos
« Sede: Rua do Cemitério n2 1, 3130-001 Alfarelos
« Telefone: 239 642616
« Correio Electrdnico: csalfarelos@gmail.com
= Site: http://csalfarelos.com

« cdedcsa@gmail.com

« rgpdcsalfarelos@gmail.com

2.3. Atividade:
O Centro Social de Alfarelos é uma instituicio que apresenta uma multidisciplinaridade de
respostas sociais:
Creche; Pré-Escolar; Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL); Centro de Dia; Servigo de

Apoio ao Domicilio (SAD) e Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI).

2.4, Missao:
O Centro Social de Alfarelos, tem como missdo Educar, Formar, Cuidar e Apoiar Criangas,
Idosos e a Comunidade em geral, respondendo as suas necessidades e expetativas, através de

servicos qualificados.
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2.5. Visdo: @{\ﬂglﬂo

O Centro Social de Alfarelos tem como vis&o promover, de forma sustentada, a melhoria %/

continua dos servicos a prestar a comunidade, antecipando necessidades e expetativas. d/'

2.6. Valores:

Os valores do Centro Social de Alfarelos sdo pautados pela Qualidade
(desempenhar os servigos prestados com distingao), pela Honestidade (ser
verdadeiro, transparente e de confianga), pela Igualdade (tratar todos sem
discriminagdo, com iguais direitos e deveres), pela Comunicagao (capacidade de
entendimento e troca de informacgéo interna e externa) e pela Etica (cada um coloca

em pratica no dia-a-dia os valores anteriormente definidos).

3. ORGANOGRAMA

Centro Social de Alfarelos

[ DIREGAO ] e
T T
(EETowas] : =L |

DIREGTORIA GERAL
DIRECTOR/A TECNICA

e | ,,AM.. __________

j lj | I
KT Prezssoua | e l | san | Icn:ma:mn! |




Centro Social de Alfarelos

4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL a0e09

Em termos de estrutura organizacional, a Instituicdo é composta pelos seguintes orgaos
gerentes:

a) Assembleia Geral

b) Diregdo

c) Conselho Fiscal

5. PLANO DE PREVENCﬁO DE RISCO DE CORRUPCﬁO E INFRAC@ES CONEXAS - PPR
Fungdes e Responsabilidades
As responsabilidades associadas ao Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes
Conexas assentam no compromisso dos 6rgdos do Centro Social de Alfarelos com o
desenvolvimento, implementacdo e melhoria continua, pelo que a Dire¢do da Instituicdo aprova a
implementacdo do PPR, assegurando a integragdo dos requisitos de prevengao da corrupgdo nos
processos de negdcio, e promovendo a consciencializagdo sobre temas de integridade.
A operacionalizagio deste Programa de Cumprimento Normativo, e concretamente, do
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas, assenta numa definicdo de
responsabilidades.
A responsabilidade pela gestdo didria e proactiva dos riscos de corrupgdo e infragdes
conexas, em linha com os normativos estabelecidos.
Identificam-se como principais responsaveis a dire¢do de cada Unidade funcional, ou de

suporte e todos os Colaboradores que nelas se integram.

6. AMBITO, OBJETIVOS E METODOLOGIA

Ambito - O PPR abrange todas as areas de atividade do Centro Social de Alfarelos e respetivas

unidades, trabalhadores, fornecedores de bens e prestadores de servigos.

Objetivos - Identificagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas relativamente a cada
drea ou unidade orgénica; Identificagdo das medidas a implementar para prevenir a sua ocorréncia;
definicio e identificagdo dos responsaveis envolvidos na gestdo do plano.

Metodologia - Na elabora¢do do presente Plano procurou-se definir o conceito de risco e

mapear as areas e 0s processos, incluindo os seus responsdveis, que se subsumam no conceito de

risco. Por fim, foram identificadas as medidas de prevencdo e de controlo interno dos riscos e
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definidas as formas de acompanhamento e avaliagdo anual.

7. OS RISCOS, CONCEITO DE RISCO E GESTAO DE RISCO

“Risco é definido como o evento, situagdo ou circunstdncia futura com a probabilidade de
ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecugdo dos objetivos de uma
unidade organizacional”. [in Plano de Prevengéo de riscos de Gestdo da Dire¢éio-Geral do Tribunal de
Contas, pdg. 12] Pdgina 9 de 26 “A Gestdo de Risco é o processo através do qual as organizagbes
analisam metodicamente os riscos inerentes ds respetivas atividades, com o objetivo de atingirem
uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades.”

[Norma de gestdo de riscos, FERMA - Federation of European Risk Management Associations]

7.1. Matriz de Risco
Também chamada de matriz de probabilidade e impacto, trata-se de uma ferramenta
utilizada para identificar e determinar o tamanho de um risco e possibilitar as a¢des de impedimento

ou controle totalmente adaptével as necessidades de cada organizagdo.

Ajuda a criar medidas preventivas para gerar menor ou nenhum impacto.
A matriz de risco é apresentada graficamente para facilitar a visualizagdo e interpretagao.
8
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Probabilidade

7.2. Probabilidade e Impacto

Critérios utilizados na matriz de risco que devem ser considerados para a identificacdo
antecipada de um ou mais problemas e determinar o grau de ameaca que cada um apresenta:

e Probabilidade - Quais sdo as possibilidades de algo n3o sair conforme planeado.

e Impacto - Caso acontega, qual serd a consequéncia e a intensidade do ocorrido.
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7.3. Defini¢do do grau de risco 2o

O risco associado as diferentes situacdes identificadas pode ser graduado em fungdo de duas 3’/
variaveis: A probabilidade da ocorréncia das situagdes que comportam o risco e o Impacto estimado,.

das infracBes que pode suscitar, estabelecendo-se os seguintes critérios de classificagdo do risco:

A - Probabilidade de ocorréncia:

Alta: Forte possibilidade de ocorréncia, sem existirem condigbes de desincentivo adequadas e
com o reconhecimento de fortes motivacdes para a ocorréncia de fraudes e infragdes conexas;

V4dia Possibilidade de ocorréncia sem existirem condigdes de desincentivo adequadas, mas
sem que se reconhecam grandes condi¢des para uma forte motivagdo;

Baixa: Possibilidade de ocorréncia, mas com hipéteses de existirem condi¢des de desincentivo

que garantam um quase total controlo da situacdo.

B - Impacto previsivel:

Alto: Da situacdo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros significativos para
a Instituicdo e a violagdo grave dos principios associados aos seus interesses, lesando a credibilidade
da organizacao;

Médio: A situacdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para a Institui¢do e perturbar
o normal funcionamento da organizagao;

Baixo: A situagdo de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros ndo
sendo as infragBes suscetiveis de ser praticadas causadoras de danos relevantes na imagem e

operacionalidade da organizagao

Apds a identificagdo, andlise e graduagdo dos riscos, terdo de ser definidas medidas de
prevencdo, mitigacdo, aceitagdo ou transferéncia dos mesmos, tal como mencionados quais os
mecanismos de controlo interno e/ou externo em curso.

Uma efetiva gestdo do risco pressupde: a identificagdo; a comunicagdo; a aceitagdo; a
categorizagdo; um plano e um processo de gestao.

A possibilidade de ocorréncia de um evento futuro de corrupgdo ou infracdo conexa, constitui
uma situacdo de perigo ou de risco que exige a identificagdo dos eventos potenciais e a gestdo do

risco pela parte da organizagdo, tendo em vista a sua prevencdo e dissuasao.



£
&
N il

Centro Social de Alfarelos

7.4. Situacdes de corrupgdo e infragdes conexas

Conjunto de fatores que potenciam situagdes de corrupgdo ou outras infragcdes conexas:

e Qualidade da gestdo dos membros dos 6rgdos sociais e diretores/coordenadores;
e Aadequagdo do sistema de controlo interno;

e A ética e conduta da instituicio e dos trabalhadores;

e Motivagdo dos trabalhadores;

e Alegislagdo e normas de conduta.

Comum a todas as previsdes legais estd o principio segundo o qual ndo devem existir
quaisquer vantagens ou promessas de vantagens para o assumir de um determinado

comportamento, por agdo ou por omissdo, seja ele licito ou ilicito.

7.5. Em termos sucintos, poderdo constituir corrupgdo ou infragdo conexa as seguintes
situagoes:

e Desvio de recursos institucionais para outras finalidades;

e Utilizacdo de dinheiro da Instituigdo para interesses particulares:

e Ofertas e recebimento de dinheiro ou qualquer bem material para agilizar processos;

e Aceitagdo de ofertas, gratificagdes ou comissdes para escolher uma empresa/prestador de
Servigos;

e Conflito de interesses;

e Contratar empresas dos proprios ou familiares;

Tendo em conta as fungdes e organizagdo do Centro Social de Alfarelos, decidiu-se identificar
e caraterizar por “processo” as situagdes potenciais de risco de corrupgdo e infragbes conexas,
classificando os riscos segundo uma escala de risco elevado, risco moderado e risco fraco, em

funcio do grau de probabilidade de ocorréncia, gravidade e reversibilidade.

7.6. S50 varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou menor risco,
entre os quais salientam-se os seguintes:
e Aidoneidade e integridade dos responsaveis;

e Alegitimidade e legalidade dos atos e agdes;
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e O comprometimento ético; g}ﬂfﬁ]l‘o

e A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia.
7.7. Na Centro Social de Alfarelos identificaram-se atividades e areas com probabilidade de
risco nas diversas Unidades Orgénicas, sendo de salientar:
e Gestdo Administrativa e Financeira;
e Gestido de Compras de Bens e Servigos;
e Gestdo das Respostas Sociais e Servigos — Area técnica;

e Gestdo de Recursos Humanos.

Na identificacdo dos processos suscetiveis de geracdo de riscos do Centro Social de
Alfarelos, equacionam-se os riscos em abstrato face a sua gravidade e potencial ou probabilidade
de ocorréncia, independentemente da sua verificagdo, pois € esta que se pretende prevenir.

Por fim, a reversibilidade pressupde a responsabilidade de assegurar o suporte ao negécio
na identificacdo, andlise, avaliagdo, mitigagdo e monitorizagao do risco, bem como de desafiar e

questionar os riscos potenciais que possam emergir:

Neste ambito, cabe ao Responsével pelo Cumprimento Normativo, especificamente:

. A identificacdo, andlise e classificagdo dos riscos e das situacBes que possam expor a
entidade a atos de corrupcio e infragdes conexas, em articulagao com as areas de atividade
relevantes;

. Identificar as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados, em articulagdo com as areas
relevantes;

. Promover e coordenar a implementacdo, manutengdo e monitorizacdo do Programa de
Compliance de Integridade/Prevencéo da Corrupgao;

« Proporcionar assessoria e apoio metodolégico aos restantes intervenientes de gestdo,
incluindo os interlocutores e os responsaveis das varias respostas sociais e servicos;

. Estabelecer o referencial de relagdes de colaboragdo e articulagdo entre os varios

intervenientes;
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. Monitorizar e reportar a Diregdo sobre a implementagéo e funcionamento do Programa g &

Cumprimento Normativo, incluindo eventuais incidéncias;

. Promover a sensibilizacio e formagdo dos colaboradores;

. Promover a elaboracdo, manutencio e aplicagdo de propostas de orientagdes e de
procedimentos;

« Monitorizar o processo de realizagdo de auditorias internas/externas em matéria de
integridade;

. Promover a implementagdo de um sistema de informacdo/documentagdo do Programa de
Cumprimento Normativo;

. Monitorizar a operacionalizagdo de mecanismos de compliance, de integridade de terceiros
e de avaliagdo de riscos de corrupgao.

. Auditorias Internas - tem, entre outras, a responsabilidade por realizar auditorias
independentes - Essas auditorias poderdo ser também realizadas por entidades externas
independentes e com reconhecida capacidade para o efeito.

o Auditorias Externas - tem a responsabilidade por realizar auditorias independentes.

Ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo cabe ainda garantir e controlar a aplicagdo do
programa de cumprimento normativo relativo ao RGPC.

A Direcio e o Responsavel pelo Cumprimento Normativo contam com o apoio,
nomeadamente, da darea juridica, que acompanha as alteracdes legislativas relevantes,
proporciona assessoria juridica ao nivel da interpretacdo e avaliagdo dos respetivos impactos

sobre as atividades.

Também para suporte e implementagdo do presente Plano e do Programa de Cumprimento
Normativo, encontram-se designados interlocutores em cada resposta social - Enquanto
especialistas que integram, estes interlocutores prestam apoio as areas de negocio na
implementacdo dos procedimentos aprova.dos e das orientacBes da Diregdo, reportando depois a

esta eventuais incidéncias.



oN),
2 |

Centro Social de Alfarelos ﬂ,\,

S30 também realizados controlos do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Cine
Conexas; sdo testados e avaliados anualmente aqueles que sdo considerados controlos chave para—

mitigacdo de risco, sendo ainda assegurada uma avaliagdo dos controlos implementados.

8. METODOLOGIA DE GESTAO E AVALIACKO DE RISCO
8.1. Identifica¢do e analise de riscos:
A construcdo do presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas
segue a seguinte metodologia:

1. ldentificacdo dos riscos e fatores de risco associados aos processos criticos na temadtica de
corrupgdo e infragdes conexas;

2. Avaliacdo dos riscos segundo uma escala de risco baixo (B), médio (M) ou alto (A), em
funcio da probabilidade de ocorréncia e do grau de impacto, e posterior atribuicdo de um
nivel de risco global (risco inerente);

3. Identificacdo e implementagdo de medidas preventivas/controlos para evitar ou minimizar
a probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto dos riscos (avaliagdo de risco residual); e

4. Monitorizagio e controlo dos riscos, implementando medidas corretivas, quando

necessario.

Na identificacio dos riscos, além da determinagdo dos crimes pelos quais as pessoas
coletivas do setor privado poderdo ser penalmente responsabilizéveis, sao definidos fatores de
risco, os quais correspondem as condigbes ou circunstancias que potenciam a concretizagdo dos

atos ilicitos no Ambito de cada uma das areas de atividade.

8.2. Como fatores de risco associados as principais atividades do Centro Social de Alfarelos
suscetiveis de comportar risco de eventual incumprimento da legislacdo relativa ao crime de
corrupgio e infragdes conexas, sdo identificados os seguintes:

. Aceitagdo de ofertas, vantagens patrimoniais ou hdo patrimoniais;
. Acesso e desvio de fundos;
. Negociacio/Contratagdo de entidades terceiras privadas (conflitos de interesses);

. Favorecimento de colaboradores (conflitos de interesses);

10
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contexto da organizagao. %
8.3. O fator de risco é avaliado de acordo com os seguintes critérios: 4/
a. Probabilidade de ocorréncia: é avaliada a frequéncia com que se verifica ou podera
verificar um incumprimento dentro da organizacdo;
b. Impacto: sdo avaliados os potenciais impactos econdmicos, operacionais e
reputacionais.
« Impacto econémico: efeito do risco de incumprimento normativo em termos monetarios,
estando principalmente relacionado com potenciais sangdes pecuniarias.
. Impacto operacional: efeito do risco de incumprimento normativo sobre a continuidade
das operagdes. Pode afetar processos especificos ou mesmo a manutencdo de
determinados negdcios.

. Impacto reputacional: efeito do risco de incumprimento normativo sobre a imagem e

reputagdo da instituicdo.

Com base no impacto que cada fator de risco tem, bem como na respetiva probabilidade de

ocorréncia, é realizada a avaliagdo agregada do risco (risco inerente).

8.4. Mecanismos de controlo:
. Estabelecimento de procedimentos e normas que descrevem as diretrizes de
integridade/anticorrupgdo, detalhes dos processos operacionais e respetivos controlos,

bem como, 0s recursos necessarios;

. Monitorizacdo e medigdo (quando aplicavel) dos indicadores relativos ao Programa de
Compliance de Integridade/Anticorrupcéo;

« Defini¢do e conservagdo de informagdes documentadas para garantir que os processos e
respetivos controlos sdo conduzidos conforme planeado e estdo de acordo com o0s

requisitos do Programa de Compliance de Integridade/Anticorrupgdo.

Para todos os riscos de corrupcio e infragBes conexas identificados no contexto da
organizacio e previstos no presente Plano, foram implementadas e sdo executadas medidas

preventivas que permitem reduzir a respetiva probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto.

11
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Estas medidas distinguem-se entre controlos globais (codigo, normas, politicas e outro
mecanismos transversais) e controlos aplicacionais (processos e procedimentos a nivel

operacional).

8.5. Os controlos globais transversais, isto é, controlos suscetiveis de mitigar qualquer fator
de risco de corrupcio ou infragdes conexas, sdo enquadrados por um conjunto de documentos
(cédigos, normas, politicas) nos quais estao vertidos os principios fundamentais a assegurar em

matéria de compliance associada a integridade, sendo de destacar os seguintes:
i. Cédigo de Conduta de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas
. Canal de Dentincias (Whistleblowing).

iii. Regulamento do Canal de Denuncias Internas

Na sequéncia da identificagdo e implementagao de medidas preventivas é avaliado o nivel de
risco residual do fator, isto é, o risco que persiste apos a implementagdo de controlos com o
objetivo de mitigacao.

Nessa avaliagio ponderam-se, por um lado, os atributos desses controlos, assim como a
avaliacgo da eficacia dos mesmos. Se o resultado da Gltima avaliacdo realizada implicar que algum
dos controlos n3o é adequado/efetivo, estes ndo serdo considerados para efeitos de mitigagdo de
risco e, consequentemente, na avaliagdo de risco residual, isto é, no risco que persiste apos a

implementag&o de controlos com o objetivo de mitigagdo.

8.6. Monitorizagdo
A monitorizacdo do Programa de Cumprimento Normativo é assegurada, designadamente
através de:
. Documentagcdo, revisdo periddica dos controlos, e implementagso e registo de evidéncia da
execu¢do dos mesmos;
« Acompanhamento do desenvolvimento do Programa e do reporte acerca da
implementagdo e desenvolvimento das respetivas iniciativas;
. Consolidacdo e reporte interno de informacdo sobre a evolugdo da implementagdo do
Programa, abrangendo nomeadamente:
(i) analise de riscos relevantes;

(i)  implementagdo de controlos;

12
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(iii)  situagdes de desconformidade ocorridas; g}“%)w
(iv) os resultados de avaliacdes/auditorias ao programa efetuadas por auditoria Interna %
ou por entidade externa especializada contratada para o efeito e ci%f h
(v) o graudeimplementacdo de oportunidades de melhoria identificadas;

. Avaliacdo periddica da existéncia e implementagdo de oportunidades de melhoria.

8.7. Adicionalmente, a execuc¢do do PPR estd sujeita a controlo, efetuado nos seguintes
termos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliacdo intercalar nas situagdes
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboragio, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatério de
avaliacdo anual, contendo nomeadamente o estado de evolucdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como os resultados da monitorizagao da sua efetiva

operacionalizagdo.

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracao nas atribuicdes ou
na estrutura orgénica ou societdria da entidade que justifique a revisdo de algum dos seus

elementos.

9. RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO NORMATIVO

O responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupgio e Infragdes Conexas — PPR e Responsavel pelo Cumprimento Normativo é a Dr.2 Carla

Isabel Alves Simoes.

10. DISPOSI(;f)ES FINAIS
E assegurada a publicidade do PPR e dos relatérios de avaliacdo intercalar e de avaliagdo
anual aos colaboradores da Centro Social de Alfarelos, e na pagina oficial na Internet, no prazo de

10 dias contados desde a suaimplementagdo e respetivas revisdes ou elaboragdo.

Alfarelos, 12 de Fevereiro de 2025
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INFRAGAO

ANEXO |

LISTA DE INFRACOES

Artio 372.2do
Cadigo Penal
Recebimento e
oferta
indevidos de

vantagem

O Funcionario que, no exercicio das suas funcBes ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida,

sem prejuizo das condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e costumes.

Artigo 372.2do
Cédigo Penal
Recebimento

indevido de

vantagem

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagdo, der
ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das

suas fungdes ou por causa delas.

Artigo 373.2 do
Cédigo Penal
Corrupgdo

passiva

O Funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com O Seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissado, seja
ou n3o contrario aos deveres do cargo e a vantagem ndo lhe seja devida, ainda que

anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo.

Artigo 374.2
do Cdédigo
Penal
Corrupgdo

ativa

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagdo, der
ou prometer a trabalhador da administracio publica, oua terceiro por indicagao ou
com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que constitua
um recebimento indevido, para a prdtica de um qualquer ato ou omissdo, seja ou ndo

contrério aos deveres do cargo e a vantagem ndo lhe seja devida.
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Artigo 375.2 do

Codigo Penal

O Funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra |

pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que lhe tenha

Peculato sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes
O Funcionario que faca uso ou permita que outra pessoa faga uso, para fins alheios
Artigo 376.2 aqueles a que se destinem, de veiculos ou outras coisas moveis, publicos ou
do Cédigo particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou Ihe forem acessiveis
Penal em razio das suas fungdes ou, sem que especiais razdes de interesse publico o

Peculato de

uso

justifiquem, der a dinheiro publico destino para uso publico diferente daquele a

que estd legalmente afetado.

Artigo 377.2do
Cdodigo Penal
Participagao

econémica em

negdcio

O Funcionario que:

- Com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo emndniailicita, lesar em
negécio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em
razdo da sua funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

- por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por
efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas
funcdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposi¢do, administragdo ou
fiscalizagao; ou

- receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por
efeito de cobranca, arrecadagdo, liquidacdo ou pagamento que, por forga das suas
funcdes, total ou parcialmente, esteja encarregue de ordenar ou fazer, posto que nao
se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo

confiados.

Artigo 378.2 do

Cédigo Penal

O Funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagao,

receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou

Concussao aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou
sejasuperior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento ou multa.
Artigo 382.2 |0 Funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas funcdes, com
do Codigo . u ; : o ;s
intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a
Penal Abuso
de Poder outra pessoa.
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Artigo 369.2 do
Codigo Penal
Denegacgdo de

justica e

prevaricagdo

O Funciondario que, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, pﬁ
contraordenagdo ou disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou ndo
promover, conduzir, decidir ou nao decidir, ou praticar ato no exercicio de

poderes decorrentes do cargo que exerce

G

{

e

Artigo 3682 -A

do Cédigo Penal

Vantagens os bens provenientes da prética, sob qualquer forma de comparticipagao,

Branqueament | de factos ilicitos tipicos.
o
Artigo 36.2 1 - Quem obtiver subsidio ou subvengéo:

Decreto-Lei n.2
28/84, de 20 de
Janeiro Fraude

na obtengdo de

a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informacdes inexatas ou
incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes para a concessdo do
subsidio ou subvengao;

b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvencio ou do subsidio,

subsidio ou informacdes sobre factos importantes para a sua concessao;

subvengao ¢) Utilizando documento justificativo do direito a subvengao ou subsidio ou de factos
importantes para a sua concessdo, obtido através de informagdes inexatas ou
incompletas;

Artigo 37.2

Decreto-Lei n.2
28/84, de 20 de
Janeiro
Desvio de
subvencao,
subsidio ou
crédito

bonificado

Quem utilizar prestagdes obtidas a titulo de subvengdo ou subsidio para fins

diferentes daqueles a que legalmente se destinam.
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Areas de
atividade

Fatores de Riscos

ANEXO 1l

Avaliacdo de Risco

PO P |GR
|Probabilidade | Impacto | Grau

| Ocorréncia’ || Previsivel|Risco

. Acompanhamento e supervisdo da atividade pela
Direcdo;

Recebimento
e oferta indevidos
de vantagem

Desvio de fundos
e/ou bens

Acesso a . Todos os Colaboradores devem comunicar a
Corrupgdo informacdo Direcdo qualquer situagdo aparente, potencial ou real
Passiva comercialmente de conflito de interesses em que se encontrem;
sensivel / - Cédigo de Conduta de Prevengdo da Corrupgdo e
informacdo Infragdes Conexas;
Gestdo privilegiada ou . O recebimento de ofertas ou donativos €
Respostas confidencial absolutamente proibido;
Sociais/ Peculato - Manual de Acolhimento;
Prestacdo de - Cédigo de Etica e Conduta;
servigos Afetacio e/ou Contrato de Trabalho;
Area Técnica apropriacdo de B B - Regulamentos Internos das varias valéncias;
bens para uso - A gestdo das listas de espera e admissdo de
Abuso de pessoal ou de quaisquer utentes é realizada segundo os critérios da
poder terceiros entidade tutelar - Seguranga Social ou Ministério da
Educagdo;
- Sistema de Gestdo de Stocks — Aplicacdo)
informatica de suporte a gestdo dos stocks
- Acompanhamento e supervisdo da atividade pela
Direcdo;
Afetacdo e/ou | 0 recebimento de ofertas ou donativos €
Corrupgao apropriagdo de labsolutamente proibido;
passiva bens para uso - Todos os Colaboradores devem comunicar a
pessoal‘ou de _ :Diregéo qualquer situagdo aparente, potencial ou real
TeroeIros " |de conflito de interesses em que se encontrem.
|- Os terceiros com quem se pretenda estabelecer
Gestdo de Abuso de poder luma relagdo de negdcio estdo sujeitos a um processo
Compras de Negociagma‘o/ ErLy: _:_de analise prévia de pregos/qualidade e cotagdes;
Contratagdo de M M ‘M |- Avaliagio de fornecedores e pedido de varios
Bens e %cgtrlcde?;jaess ~ lorcamentos para avaliagdo e validagdo final pela
Servigos Parttupagao privadas ~ |Diregao .
economica em (conflitos de - Procedimento de compras;
negocio interesses). |- A autorizagdo de aquisi¢Bes encontra-se sujeito a

: ~ |um processo de aprovagdo pela Diregdo.
- |- Conjunto
~ |implementados ao nivel do processo de compras:
|- sistema de Gestdo de Stocks -
linformética de suporte a gestdo dos stocks
|- Manual de Acolhimento;

de mecanismos de controlg

Aplicagdo

- Cédigo de Etica e Conduta;

|- Contrato de Trabalho;
|- codigo de Conduta de Prevengdo da Corrupgdo e
- [InfragBes Conexas;

- |- Controlo de entradas e saidas.
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Corrupg¢do passiva

Abuso de
poder

Acesso a
informacdo
comercialmente
sensivel /
informacgao
privilegiada ou
confidencial

Aceitacdo de
ofertas, vantagens
patrimoniais ou

Gestdo ndo patrimoniais.
Administra- | Recebimento e
tivae 0?33;:&22%05 Desvio de fundos
; . e/ou bens
Financeira
Favorecimento de
colaboradores
e conflitos de
interesses
Negociagdo/
Contratagdo de
entidades
Recebimento e terceiras
oferta indevidos de privadas
vantagem (conflitos de
interesses)
Gestdo
Recursos Abuso de poder
Humanos Aceitagdo de

Corrupgdo passiva

ofertas,
vantagens
patrimoniais ou
ndo
patrimoniais

- Acompanhamento e supervisdo da atividade pela
Direcdo;

- Todos os Colaboradores devem comunicar a
Direcdo qualquer situagdo aparente, potencial ou real
de conflito de interesses em que se encontrem.

- Os pagamentos/transferéncias s6 podem ser
efetuados com duas assinaturas no banco
independentemente do valor;

- Contrato de prestagdo de servicos com ROC que
revé e audita as contas da instituigdo e emite a
certificagio legal ou um relatério de auditoria,
relativo a respetiva situagdo financeira, Qaos
resultados das operagdes e aos fluxos de caixa;

- Auditorias - Controlo interno tesouraria; Controlo
interno do Imobilizado

- Segregacdo de fungdes e responsabilizagdo das
operagdes, bem como a utilizagdo do Software
Institucional adequado;

- Aplicagdo informéatica de suporte a contabilidade

- Conjunto de procedimentos administrativos
constituido por processos que afetam a preparagdo
da informacdio financeira e os controlos que o
mitigam.

- Conferéncia da informacio intermédia e final,
nomeadamente contabilistica;

- Manual de Acolhimento;

- Cédigo de Etica e Conduta;

- Contrato de Trabalho;

- Cédigo de Conduta de Prevengdo da Corrupgdo e
Infragdes Conexas;

- Acompanhamento e supervisdo da atividade pela
Diregdo;
- Todos os Colaboradores devem comunicar a
Diregdo qualquer situagdo aparente, potencial ou real
de conflito de interesses em que se encontrem.
- O recebimento de ofertas ou donativos &
absolutamente proibido;
- Coédigo de Conduta de Prevengdo da Corrupgdo e
Infragdes Conexas;

- Procedimento de Gestdo de Recursos Humanos;
- Conjunto de mecanismos de controlo associados ag
processo de recrutamento nomeadamente, diversas
fases de triagem e entrevistas com interlocutores
distintos.
- Procedimento de recrutamento é sempre realizado
com autorizacio da Diregdo — antes e depois;
- Manual de Acolhimento;

- Cédigo de Etica e Conduta;

- Contrato de Trabalho
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